npg AG:
Bauen fur die Zukunft

Leitbild



Als gemeinnutzige Bautréagerin in der Region Bern setzen wir uns fur
die Schaffung von nachhaltigem Wohnraum ein. Nachhaltige Entwick-
lung bedeutet mehr als der sorgsame Umgang mit unserer naturlichen
Lebensgrundlage. Wirtschaftliches Wohlergehen ist, ebenso wie die
Erhaltung der naturlichen Lebensgrundlagen, Voraussetzung fir die
Befriedigung unserer Bedlrfnisse. Und nur eine solidarische Gesell-
schaftistin der Lage, Guter und Chancen gerecht zu verteilen, die
gesellschaftlichen Werte zu bewahren und die Nutzung der naturlichen
Ressourcen moéglichst schonend zu organisieren. Nachhaltige Ent-
wicklung bezieht sich deshalb gleichwertig auf alle drei Bereiche Wirt-

schaft, Umwelt und Gesellschaft.

Mission
Die npg AG ist engagiert im Bereich des nachhaltigen,

gemeinnutzigen und gemeinschaftlichen Wohnungsbaus.

Sie erstellt, vermietet oder verkauft Wohn- und Arbeits-
rdume, welche strenge Nachhaltigkeitskriterien erfillen.
Damit schafft sie bleibende Werte fiir ihre Nutzer*innen
und fur ihre Aktionar*innen, die sozial, umweltvertrag-
lich und wirtschaftlich investieren wollen. Sie nimmt als
gemeinnutzige Wohnbautragerin eine aktive Vorreiterrol-
le ein. Hohe Gewinne und Dividenden sind nicht vorders-
tes Anliegen. Eine auch 6konomisch nachhaltige, stetige
Ertragsentwicklung bildet jedoch die Grundlage zum
Erreichen der gesellschaftlichen und dkologischen Ziele.

Geldgeber*innen

Die npg AG steht allen offen, welche die Zielsetzung der
Gesellschaft teilen. Sie bietet ihren Aktionéar*innen die
Méglichkeit, umweltfreundlich, zukunftssicher und so-
zial Geld in gemeinnutzigen Wohnbau zu investieren. Die

npg AG sucht einen weiten Aktionarskreis anzusprechen.

Beherrschende Mehrheitsverhaltnisse sind auf Grund
der statutarischen Vorgaben nicht méglich.

Mieter- und Nutzer*innen, Hausverwaltung

Bei den Mieter- und Nutzer*innen der npg AG Liegen-
schaften liegt es letztlich, ob das Ideal des nachhaltigen
Bauens erfolgreich umgesetzt werden kann. Die npg

AG schafft geeignete Strukturen und Voraussetzungen
damit Mieter- und Nutzer*innen Nachhaltigkeit und
Partizipation im Zusammenleben verwirklichen kénnen
und dabei solidarisches Denken und Handeln im Vorder-
grund steht (z.B. Hausverein, etc.). Im Alltag erproben
Mieter- und Nutzer*innen die Tauglichkeit der Konzepte
des nachhaltigen, partizipativen und gemeinnitzigen
Bauens. In ihrem Zusammenleben pragen sie die Quali-
tat ihrer Wohn- und Arbeitsform wesentlich. Daher setzt
die npg AG auf die Partizipation am Wohn- und Arbeits-
ort. Die npg AG Uberprift als lernende Organisation den
Erfolg der angewendeten Konzepte. Die administrative
Hausverwaltung unterstiitzt die npg AG in lhren Bemu-
hungen um Nachhaltigkeit, Gemeinnitzigkeit und
Partizipation im Wohnungsbau. Die npg AG arbeitet mit
schlanken Strukturen und effizienten Ablaufen.



Vertragspartner*innen

In der Zusammenarbeit mit Vertragspartner*innen setzt
die npg AG auf vertrauenswiirdige Partnerschaften,
welche die Werte der Gesellschaft mittragen. Damit soll
sichergestellt werden, dass Nachhaltigkeit auf allen
Stufen der Projektentwicklung und Bewirtschaftung um-
gesetzt wird.

Bei der npg AG werden Projekte in der Regel in einem
Konkurrenzverfahren ermittelt. Durch interne Kontroll-
mechanismen stellt die npg AG sicher, dass sie nicht

als Alibipartnerin fir Greenwashing benutzt wird, son-
dern garantieren kann, dass die Werte, fur die sie ein-
steht, eingehalten werden. Ganzheitliches Denken und
Handeln in Bezug auf die Erhaltung der natiirlichen
Lebensgrundlagen stehen dabei im Vordergrund. Ebenso
wichtig ist der Grundsatz der Solidaritat: Die gerechte
Verteilung von Gutern und Chancen bedeutet nicht
zuletzt auch die Einhaltung der zwischen den Sozialpart-
ner*innen ausgehandelten Tarife und Abmachungen.

Investitionspolitik
Die npg AG investiert ausschliesslich in Projekte mit
hohem Nachhaltigkeitsgrad.

Bei der Beurteilung orientiert sie sich am SIA Effizienz-
pfad Energie (2040) und an den aktuellen Labels sowie
den SIA-Normwerken. Sie fordert die Weiterentwicklung
und Bekanntmachung der Bewertungsmethoden fiir
nachhaltiges Bauen. Die npg AG setzt dabei auf gesun-
des Wachstum in regelméassigen Abstanden.

Wichtige Voraussetzungen fir Investitionen sind:
— Guter Anschluss an den 6ffentlichen Verkehr
— Ausreichende Bebauungsdichte
- Okologische Baumaterialien
— Energieverbrauch nach Minergie-Standard oder
besser
— Kosten im lagegeméssen Mittel oder glinstiger

Speziell fordern will die npg AG:
— Nutzungsdurchmischungen
— Gemeinschaftliches und selbstverwaltetes
Wohnen
— Kinderfreundliche Wohnsiedlungen
— Autoarmes Leben

Die Sanierung erhaltenswerter Altbauten kann sich als
nachhaltig erweisen, auch wenn in Teilbereichen die Ziel-
werte fiir Neubauten nicht erreicht werden. Die Investi-
tionspolitik der npg AG bevorzugt Projekte und Liegen-
schaften in gut erschlossenen zentralen Lagen und in
bereits bebauten Gebieten. Zur Landsicherung arbeitet
die npg AG eng mit 6ffentlichen Institutionen zusammen.
Mit dem Ziel, nachhaltiges Bauen zu férdern, kann die
npg AG Grundstlcke und Liegenschaften kaufen und ver-
kaufen. Beim Verkauf von Wohnliegenschaften gewéhrt
sie den Nutzer*innen ein Vorkaufsrecht.

Dividende, Gewinn und Finanzierung

Die npg AG ist eine gemeinnitzige Wohnbautragerin.
Damit ist die Gewinnausschittung auf maximal 6%
limitiert. Die Generalversammlung kann Einlagen in
besondere Fonds beschliessen, zum Beispiel zur Unter-
stiutzung von Wohnexperimenten oder zur Férderung
von Bewertungsmodellen fiir Nachhaltigkeit.

Die Statuten schreiben vor, dass bei einer Liquidation
der Gesellschaft ein allfélliger Gewinn einer anderen
Organisation des gemeinnitzigen Wohnungsbaus zu-
gutekommt.

Die Projektfinanzierung von 20% aus eigenen Mitteln
wird angestrebt. Zur Fremdfinanzierung bevorzugt die
npg AG die Zusammenarbeit mit der Emissionszentrale
fir gemeinnitzige Wohnbautrager EGW, mit Pensions-
kassen und Banken, welche die Ziele der npg AG unter-
stitzen.



Transparenz und Kommunikation

Die npg AG fiir nachhaltiges Bauen betreibt Offentlich-
keitsarbeit zur Férderung des Nachhaltigkeitsbewusst-
seins. Sie nimmt 6ffentlich Stellung zu planerischen
und baulichen Fragen und klart iiber Zusammenhénge
zwischen Ansprichen und Nachhaltigkeit im Bereich
Bauen und Wohnen auf.

Die Offentlichkeitsarbeit der npg AG beruht wesentlich
darauf, dass Aktionar*innen und Nutzer*innen bewusst
hinter ihren Zielen stehen, diese mittragen und zusam-
men weiterentwickeln. Als Medium dafiir dienen eine
gemeinsame Internetplattform und ein halbjahrlich
verschickter Informationsbrief an Aktionar*innen und
Nutzer*innen. Transparenz nimmt einen hohen Stellen-
wert ein. Die npg AG berichtet detailliert und allgemein
verstandlich Gber ihre Geschéaftstatigkeit. Dem Publi-
kum sollen die Méglichkeiten nachhaltiger Geldanlagen
in Immobilien aufgezeigt und den Aktion&ar*innen eine
vertiefte Kontrollmdglichkeit Gber die Geschéftstatigkeit
geboten werden.

Organisation

Die npg AG fur nachhaltiges Bauen ist eine Aktiengesell-
schaft nach schweizerischem Recht. Sie ist offen fir
eine breite und vielfaltige Tragerschaft aus Einzelperso-
nen, Organisationen, Gruppen und Betrieben. Sie strebt
eine moglichst demokratische und transparente Organi-
sationsstruktur an.

Oberstes Organ ist die Generalversammlung. Sie wahlt
den Verwaltungsrat und die Revisionsstelle. Private
Organisationen und Institutionen der 6ffentlichen
Hand, welche sich fir die Ziele des nachhaltigen Bauens
einsetzen, erhalten durch Stimmrechtsaktien die Még-
lichkeit, sich mit beschranktem Kapitaleinsatz an den
Entscheidungen zu beteiligen.

Der Verwaltungsrat setzt sich méglichst geschlechtlich
ausgeglichen aus mindestens folgenden Fachbereichen
zusammen: Finanzen, Recht, Bau- und Planung, Immo-

bilien und Soziologie. Er bestimmt aus seiner Mitte fir
jedes Planungs- oder Bauvorhaben eine Baukommission,
der auch Externe angehdren kénnen. Zu spezifischen
Themen werden Kommissionen und Arbeitsgruppen ge-
bildet.

Nachhaltiges Bauen regional und national

Immobilien und Projektentwicklung verlangen eine
genaue Kenntnis der lokalen Eigenheiten. Die npg AG
beschrankt sich deshalb grundsétzlich auf Projekte

in der Region Bern und dem Espace Mittelland. Sie
kann auch gesamtschweizerisch Projekte entwickeln,
erforderlich sind allerdings genligende Kenntnisse der
Verhaltnisse vor Ort. Fir die Erweiterung des Tatigkeits-
gebietes kann sie deshalb die Zusammenarbeit mit
Fachleuten aus anderen Regionen der Schweiz suchen,
welche die Zielsetzungen der npg AG teilen und die

in ihrem Gebiet Projektkommissionen bilden kénnen.
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